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Veuillez indiquer si ce rapport a été approuvé par le comité de pilotage du projet :

Ouid

Non [J

Si oui, quand : Click or tap to enter a date.

Si non, date anticipée d’examen en comité de pilotage du projet : Ce rapport du PNUD s’inscrit dans le cadre de
la mise en ceuvre du don de préparation, approuvé conjointement par le Secrétariat du CAFI et le
Gouvernement le 13 octobre 2023, puis prolongé au 31 décembre 2025 (EB.2025.10) et enfin au 31 décembre
2026 (EB.2025.30)%. Le Comité de pilotage de la Coordination Intersectorielle et Multi-niveau des
Interventions CAFI au Cameroun n’est pas encore mis en place. Toutefois, les rapports d’activités CAFI
avec le Don de Préparation accordé au MINEPAT sont réguliérement soumis a I’appréciation du Comité
National de Suivi Evaluation de la SND30 et des Commissions Sectorielles de la mise en ceuvre de la SND30.

Instructions pour le format du rapport

e Inclure une liste des abréviations et acronymes principaux.
e Numéroter toutes les pages, sections et paragraphes.

e Le rapport doit étre soumis en un seul document Word ou pdf, a I'exception du tableau 5.1 qui doit étre
transmis sous format Excel.

e Les annexes doivent étre clairement référencées, utilisant des notes de bas de pages dans le corps du
rapport.

e Fournir des hyperliens a tous les livrables finalisés (rapports, études, cartes, etc) dans le respect de la
politique d’accés a l'information de CAFI, disponible en Annexe 1 des Termes de Référence de CAFI.

e Pour rappel, les rapports annuels sont rendus publics par CAFI.

LISTE DES SIGLES ET ABBREVIATIONS

CAFI Central African Forest Initiative

CCNUC Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
CDN Contribution Déterminée au Niveau National

Cop Conférence des Parties

CPDN Contribution Prévue Déterminée au niveau National

CSND Cellule d'élaboration de la Stratégie Nationale de Développement

CTD Collectivité Territoriale Décentralisée

DFnP Domaine Forestier non Permanent

DFP Domaine Forestier Permanent

DGPAT Direction Générale de la Planification et de 'Aménagement du Territoire
DPPS Division de la Prospective et de la Planification Stratégique

EB Executive Board

Eol Expression of Interest

GES Gaz a Effet de Serre

3 Le présent rapport semestriel ne porte que sur la période allant de 01 janvier 2025 au 30 juin 2025. Par conséquent le
budget additionnel du prep grant #3 approuvé par décision EB.2025.30 du Conseil d’Administration n’est pas pris en
compte
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1. Données clés du projet

Titre du projet Don de préparation de la phase de démarrage du
partenariat CAFI - Cameroun (2023 — 2026).

Numeéro du Don Préparatoire 00140410

Hyperlien du document de projet Document de Projet

Zone(s) d'intervention(s) du projet Cameroun

Organisations partenaires participantes majeures?® Ministere de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire
(MINEPAT)

Budget total du Projet (USD) 1794 290 USD

Durée totale projet (mois) 26 mois

Date d’approbation du don de préparation par le Conseil =~ Approbation par le secrétariat CAFI le 09/10/2023
d’administration de CAFI

Date de réception des premiers fonds du MPTF 08/11/2023

Date d’approbation du 1¢" Plan de Travail Budgétisé Annuel  09/10/2023

par le COPIL de projet

Date de cloture initiale 31/03/2024

Date de cloture révisée le cas échéant 31112/2025
Dépenses du 01/01/2025 au 30/06/2025 de I'année de 1 515779.57 USD
rapportage

Dépenses globales cumulatives (USD) au 30/06/2025 de 1 515 779.57 USD
I'année de rapportage
Taux de consommation sur I'ensemble des tranches recues 84,0 %

Contact (Nom, titre, organisation participante et adresse e Dr. SAIDOU Hamadou
mail : e Coordonnateur Technique, Equipe Focale CAFI
MINEPAT

e Ministére de ’Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire/ DPPS

e hsaidou@minepat.gov.cm ;
saidouhtheo@yahoo.fr

4 ’ensemble des documents de projet se trouve sur le Drive CAFI ;
5 || s'agit des organisations qui ont regu un financement direct du Bureau MPTF dans le cadre du projet.
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2. Résumé Exécutif

Les interventions du don de préparation ont servi de levier pour soutenir les activités de la phase de
démarrage du partenariat CAFI - Cameroun, au titre de la période sous revue, il ressort que I'ensemble des
livrables initialement fixés sont réalisés a prés de 80% et certains autres sont en cours d’étre réalisés. Il
s’agit notamment de :

1. Produit 1 : Appui a I'élaboration des instruments/outils d’opérationnalisation du Projet.
o Examen et validation des ProDoC :

o Projet pilote d’appui a l'intensification durable de I'agriculture et la transition
agroécologique élaboré, validé et signé.

o Projet d’Appui a la Coordination intersectorielle et multi-niveaux dans le cadre du
partenariat entre la République du Cameroun et CAFI élaboré et validé. Processus de
signature en cours.

o Projet de Renforcement des capacités en matiere d'aménagement du territoire, élaboré
et validé. Processus de signature en cours.

o Projets de gestion intégrée du paysage Grand Mbam — PGIP-GM, élaboré, validé et
signé. Conventions séparées entre MINEPAT et KfW ainsi que les TDR de I'’Assistance
Technique sont en cours de validation.

o Accompagnement des équipes sectorielles dans la prise en compte des questions
environnementales dans les revues SND30.
o Les capacités des équipes sectorielles en matiére de question de gestion durable des
ressources, sont renforcées.
o Des rapports des revues sectorielles de la SND30 intégrant les questions
environnementales sont élaborés avec I'appui de CAFI et disponibles
o Des outils de budgétisation sensible au climat sont élaborés et disséminés.

o Communication CAFI Cameroun (Page Web ; diffusion spots et capsules, ...)
o Le site CAFI Cameroun est géré et animé.
o Des spots et capsules sont produits et chargés sur le site du MINEPAT et de CAFI-
Cameroun.
o La Communication autour des interventions CAFI au Cameroun (site Web, Réseaux
sociaux, ...) estassurée.

o Appui a l'organisation d’'un cadre de concertation de planification (colloque AT, ...)
o Des études sur I'aménagement du territoire sont réalisées en prélude au Colloque
National sur I'AT.
o Lorganisation des sessions des commissions sectorielles de la mise en ceuvre de la
SND30 est appuyée.

2. Produit 2 - Priorités programmatiques du partenariat Cameroun-CAFI.

o Formulation des jalons de la Lettre d’Intention de la phase de démarrage du partenariat :
Les jalons de la lettre d'intention sont formulés et la lettre d’intention est déja signée.
Réalisé a 100%

o Elaboration du Plan National Climat (PNC) et Révision de la CON Cameroun : réalisé a
80%. En effet, les livrables intermédiaires (produits par les 8 consultants recrutés) ainsi
que les drafts des livrables finaux validés au niveau technique sont disponibles.

o Elaboration du Plan Agro-Industriel National et du Plan Foret-Bois : réalisé a 25%. Les
TDR pour le recrutement des consultants élaborés, examinés et validés par les
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différents parties prenantes ont été transmis au PNUD pour la suite de la
procédure. Le processus de recrutement desdits consultants est en cours.

o Participation a l'atelier de conception de l'initiative coopération sud-sud sur les PSE ;

o Contextualisation de I'outil de planification des Paiement pour Services
Environnementaux (Ground Impact) est effective.

o Participation a la conférence interministérielle sur le déploiement des PSE en Afrique
Centrale (27-29 janvier 2025) ;

o Participation a I'atelier régional d’information et d’appropriation de l'initiative ‘tropical
forest facility forever’, TFFF, par les pays du Bassin du Congo

o Participation aux événements internationaux sur la gestion durable des ressources
naturelles (COP, Conférences, ...) : en continu.

3. Produit 3 : Le fonctionnement de I’Equipe Focale CAFI est assurée : fonctionnement en
continu assuré a 100%.

Les différents résultats ont été obtenus dans un contexte de collaboration et des facilités établies par
I'Equipe Focale Technique CAFI du MINEPAT fondée sur (1) L'opérationnalisation d’un cadre d’échanges
techniques pratiques, coordonné et systématisé d’une part entre cefte équipe et le Secrétariat CAFI, et
d’autre part avec les partenaires au développement impliqués dans la mise en ceuvre de la phase du don
de préparation ; (2) Une internalisation efficace des directives opérationnelles de CAFI, par 'Equipe Focale
Technique CAFI pour respecter les délais prescrit par la planification des activités fixées par le Plan de
Travail adopté. Il sied de relever les efforts déployés par I'équipe Focale Technique CAFI du MINEPAT,
pour limiter la faible implication des acteurs institutionnels clés, et les autres parties prenantes, a travers la
maitrise d’une communication stratégique, accompagnée des relais en matiére de partage d'informations,
de connaissances et de renforcement de capacités dans des thématiques ciblées. A cela il faut ajouter, les
mesures prises pour développer une approche sur le terrain axée sur une dynamique inclusive. Un systéme
de travail interactif avec I'équipe du bureau pays du PNUD a été appliqué pour le suivi global de la mise en
ceuvre de cette phase du don de préparation.

3. Défis de mise en ceuvre

Il s’agit de présenter les défis et difficultés qui ont caractérisé la période de rapportage (semestre/année) ainsi que, le cas
échéant, les mesures prises pour les surpasser.

3.1. Défis liés au contexte du pays

Ce projet intervient dans un contexte marqué par la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de
Développement 2020-2030 (SND30), opérationnalisant la deuxiéme phase de la Vision Cameroun 2035.
L’ambition du Cameroun dans cette phase est entre autres :

- une transformation structurelle de son économie ;

- une industrialisation, stimulée par I'opérationnalisation des plans, Programmes et projets phares
clairement identifiées, devant conduire le Cameroun au stade de Pays a revenu Intermédiaire de la
tranche supérieure. Cela suppose linstallation des industries moyennes et lourdes dans plusieurs
secteurs (agro-industrie, foréts-Bois, Coton-Cuir-Confection...) qui seraient de nature & impacter
I'environnement.

Pour un développement durable et inclusif, il est envisagé que toutes les interventions se fassent dans le
respect des engagements du Pays de maniére a en amoindrir les chocs.
7
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Dans ce contexte, le principal défi consiste a concilier croissance économique et protection de I'environnement.
Le développement doit se faire de maniere durable et inclusive, en respectant les engagements
environnementaux du pays et en atténuant les pressions sur les ressources naturelles.

Dans cette perspective, ['lnitiative pour les foréts d’Afrique centrale (CAFIl) qui vise principalement a
reconnaitre et a préserver la valeur de la forét dans la région dans l'optique d’atténuer les changements
climatiques, de réduire la pauvreté et de contribuer au développement durable, serait d’'une grande
contribution. En effet, cette Initiative permettrait de développer des chaines des valeurs camerounaises
(agricole, forestiéres et miniéres) inclusives et compétitives tout en réduisant leurs impacts sur la déforestation
et la dégradation des foréts

3.2. Défis inhérents au projet

Pour le projet, les défis sont entre autres la coordination intersectorielle et multi-niveau des différentes
interventions pour aligner les ambitions de croissance économique aux perspectives de gestion durable des
ressources naturelles.



4. Etat d’avancement de mise en ceuvre des activités du don de préparation

Fournir un état des lieux des progres réalisés dans la mise en ceuvre des activités principales prévues dans le Plan de travail du don de préparation.

Effet 1:
‘ . X s Evaluation Activités prévues pour la
. Données de A —r . . Jalon(s) et livrable(s) a | Explication de e . P - .
Produits " Activités Objectif atteint Indicateurs . 5 L. qualitative des prochaine période de
référence atteindre I'écart L . .
activités menées | reporting
Please provide Please rate the status of | Based on your approved Please state the milestones | In this column, identify | In this column, Please highlight activities,
a brief targets achieved through | proposal, please outline the key | and deliverables achieved as | and explain the reasons | summarize some of | deliverables and milestones
summary of activities undertaken indicators. agreed in project document. | for the difference, if any, | the qualitative results | planned for the next reporting
the baseline during the reporting period between a planned achieved through period and indicate any
scenario at the in the scale 0 to 2, against activity and the activities undertaken | modifications that might be made
proposal the baseline and the corresponding actual during the reporting | from the original implementation
stage. proposed targets in the activity that took place | period. plan. Also, indicate any
proposal. during the reporting corrective actions that need to be
Base d'évaluation de 0 2 period. taken up to address impediments
ase devalua ',° n. ? a that emerged in the reporting
2 (0 pour Pas réalisé, 1 period
pour en cours/partiel et 2 '
pour réalisé)
0 PRODOC | 1-1- Examen et validation des ProDoc 14. Réalisé (2) 14. Nombre des PRODOC 11 Quatre o) 14, Signature des ProDoC
élaboré élaborés et validés. ProDoc Slaborés, élaborés avec la GiZ
validés (soit 02 ProDoc
Faible prise déja signés et 02 Engouement/engage
Produit1: Appuia | €N compte ProDoc en cours) Reallsatlons‘ .menlt de:s .acteurs
'z . o ! . conformes a la impliqués ; )
I’élaboration des des 1.2. Accompagnement des équipes sectorielles | 1.2. Partiel/En cours . L 1.2.  Accompagnement (appuis
. . . ; . 1.2. Sept (07) commissions | planification et aux . -
instruments/outils | questions dans la prise en compte des questions 1 1.2. Nombre de cadre de sectorielles ressources du techniques et logistiques)
d’opérationnalisatio | environnem environnementales dans les revues contributions des , : L des équipes sectorielles
. o accompagnées dans premier prep grant Approche participative .
n du Projet entales SND30 administrations » ; X . ] dans la prise en compte
torielles élaboré I'élaboration de leur etinclusive adopté d i
dans les seclorie’les Siabores pour revue sectorielle pour pour le processus ; €8 guestons
une meilleure prise en . ! environnementales dans les
revues de la ) une meilleure prise en
compte des questions comple des questions revues SND30
SND30. environnementales dans envifonnem:ntales
les revues de la SND30. '

% Merci de fournir des hyperliens quand c’est possible.
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Effet 1:
Données de Jalon(s) et livrable(s) a | Explication de Evaluation Activités prévues pour la
Produits L or Activités Objectif atteint Indicateurs . A qualitative des prochaine période de
référence atteindre® I'écart L . .
activités menées | reporting
Existence 1.3.  Communication CAFI Cameroun (Page 1.3. Réalisé (2) 1.3.  Nombre d’outils de 1.3.  Un (01) site Web CAFI 1.3. Assistante en
du site Web Web ; diffusion spots et capsules, ...) communication CAFI au Cameroun congue communication travaille au
du Cameroun produits et hébergé ; Quatre quotidien pour la visibilité
MINEPAT. (04) spots/capsules des interventions de CAFI

1.4. Appui a l'organisation d’un cadre de
concertation de planification (colloque AT,

)

1.4. Partiel/En cours
0!

1.4. Nombre de cadres de
concertation de
planification appuyés

pour la communication
CAFI congus

1.4. Un (01) Colloque
National sur
'’Aménagement du
Territoire (CNAT)
appuyé ; Trois (03)
sessions de
commissions
sectorielles sont
organisées

1.4.

au Cameroun (gestion et
animation de la page Web ;
diffusion spots et capsules,

).

Appuyer I'organisation
effective du CNAT
(réalisation des études
techniques, organisation
des ateliers techniques
preparatoires, ...)

Produit 2 : Priorités
programmatiques
du partenariat
Cameroun-CAFI

2.1. Formulation des jalons de la Lettre
d'Intention de la phase de démarrage du
partenariat

2.2. Elaboration du Plan National Climat (PNC)

2.3. Révision de la CDN Cameroun

2.4, Elaboration du Plan Agro-Industriel National
(PAIN)

2.1. Réalisé (2)

2.2. Partiel/En cours (1)

2.3. Partiel/En cours (1)

2.4. Partiel/En cours (1)

2.1.1 Lettre d'intention signée

entre le Cameroun et le CAFI.

2.1.2 Un PNC élaboré

2.2.3. CDN 3.00 révisée

2.3.4 Le PAIN élaboré

2.1. 100% Lettre d'intention
signée disponible.

2.2. Le draft PNC élaboré et
validé sur le plan technique
(95%)

2.3. Tous les livrables
intermédiaires (des
consultants individuels)
examinés et validés.
Consolidation de la CDN
révisée est en cours (90%)

2.4. Recrutement des
consultants pour I'élaboration
du PAIN est en cours

Réalisations
conformes a la
planification et aux
ressources du
premier prep grant

Aussi, il sied
d’indiquer que les
premiers appels pour
le recrutement des
consultants pour
I'élaboration du PAIN
et du PFB ont été
jugés infructueux du
fait du nombre
insuffisant des
soumissions. Le

Engouement/engage
ment des acteurs
concernes ;

Qualité satisfaisante
de formation regue ;

Qualité satisfaisante
des personnes
ressources
identifiées ;

Volonté politique
appréciée ;

Contributions
significatives dans
I'opérationnalisation

24.

2.2,

23.

24,

Mise en ceuvre des jalons
de la lettre d'intention.

Présentation officielle du
PNC

Examen et validation de la
CDN revisée (ateliers
techniques et politique)

Recrutement des
consultants et élaboration
du PAIN proprement dit
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Effet 1:

Evaluation

Activités prévues pour la

Produits D’o r’mees de Activités Objectif atteint Indicateurs Ja!on(s) etlivrable(s) a E)’(pllcatlon de qualitative des prochaine période de
référence atteindre® I'écart o X .
activités menées | reporting
processus vient d'étre | de la phase de
2.5. Appui a I'élaboration du Plan Foret-Bois 2.5. Partiel/En cours (1) | 2.3.5 Le PFB élaboré 2.5. Recrutement des relancé démarrage 2.5. Recrutement des
consultants pour I'élaboration consultants et élaboration
du PAIN est en cours du PFB proprement dit
2.6. Participation aux événements internationaux | 2.6. Partiel/En cours 2.3.6 Participation aux COP et | 2.6.. Participation & cing (05) 2.6. Participation aux
sur la gestion durable des ressources naturelles conférences internationales. Et | conférences/ateliers en lien événements internationaux
(COP, Conférences, ...). nombre de missions de travail &| avec CAFI; Quatre (04) sur la gestion durable des
I'étranger missions de travail @ ressources naturelles
I'étranger (Genéve, (COP, Conférences, ...)
Kinshasa, ..)
3.1. Organisation du Field Trip (Visite aprés EB | 3.1. Réalisé (2) 3.1. Fiel Trip réalisé 3.1. Fiel Trip réalisé 3.1. Cléturé
des plantations et producteurs de café et
cacao).
3.2. Location d’'un immeuble pour CAFI - 3.2. Réalisé (2) 3.2. Immeuble loué 3.2. Immeuble loué 3.2. Continu
Cameroun
- _ - - Qualité des J—
3.3, Acquisition des matériels (bureaux, 3.3. Reéalisé (2) 3.3. Matériel de bureaux et | 3.3. Matériel de bureaux et équipements acquis 3.3. cloturé
. roulants, communication, ...) communication acquis communication acquis | Réalisations '
Produit 3 : Le R
i conformes a la
fonctionnement de —
’Equipe Focale Lo ) . planification et aux amélioration .
CAF| est assurée. 3.4. Carburant 3.4. Réalisé (2) 3.4. Carburant acquis 3.4. Carburant acquis ressqurcss duG t significative du cadre 3.4. continu
premier Frep ran professionnel et des
3.5. Missions Techniques CAFI 3.5. Partiellen cours 3.5. Nombre des missions 3.5. Six (06) missions conditions 3.5. Continu
(1) techniques effectuées.
3.6. Assistance a 'Equipe Focale 3.6. Partiel/en cours 3.6. Nombre d’assistant 3.6. Deux (02) Assistants 3.6. Cloturé
(1) technique recrutés recrutés.
3.7. Formations techniques diverses en lien 3.7. Partiellen cours 3.7. Nombre des formations. | 3.7. Quatre (04) formations 3.7. Continu

avec le développement durable

(1)

effectuées.




4. Tableau de suivi de la mise en ceuvre du don de préparation
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Veuillez fournir le calendrier des activités et des résultats décrits dans la demande de subvention de préparation en fonction de I'avancement réel des activités et du(des) mois au cours
duquel le livrable a été réalisé. Veuillez-vous assurer que les résultats/produits/activités correspondent a ceux mis en évidence dans la section précédente.

Effet 1:

Produits

Activités

Calendrier de mise en ceuvre des activités au cours de la période de référence
(Le nombre de mois peut étre ajusté en fonction de la durée réelle du projet.)

Produit 1 : Produit 1 : Appui a I'élaboration
des instruments/outils d’opérationnalisation
du Projet

Examen et validation des ProDoC

Accompagnement des équipes sectorielles dans la
prise en compte des questions environnementales
dans les revues SND30

20

21

22

23

24

Communication CAFl Cameroun (Page Web ; diffusion
spots et capsules, ...)

Appui a l'organisation d'un cadre de concertation de
planification (colloque AT, ...)

Produit 2 : Priorités programmatiques du
partenariat Cameroun-CAFI

Formulation des jalons de la Lettre d'Intention de la
phase de démarrage du partenariat

Elaboration du Plan National Climat (PNC)

Révision de la CDN Cameroun

Elaboration du Plan Agro-Industriel National

Appui & I'élaboration du Plan Foret-Bois

Participation aux événements internationaux sur la
gestion durable des ressources naturelles (COP,
Conférences, ...)

Produit 3: Le fonctionnement de PEquipe
Focale CAFI est assurée

Organisation du Field Trip (Visite aprés EB des
plantations et producteurs de café et cacao)

Location d’'un immeuble pour CAFI — Cameroun

Acquisiton des matériels  (bureaux, roulants,
communication, ...)

Carburant

Missions Techniques CAFI

Assistance a 'Equipe Focale

Formations techniques diverses en lien avec le
développement durable
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Veuillez ajouter des lignes si nécessaires pour 'ensemble des produits du don de préparation.



5. Exécution financiére

5.1 Décaissements

Sur les transferts regus, indiquer le niveau de décaissement global ainsi que le niveau de décaissement annuel en
incluant le budget prévisionnel pour 'année et le décaissement effectif.

Les montants engagés mais non décaissés peuvent étre rajoutées dans la derniére colonne du tableau.

a) Tableau 5.1 - Taux de décaissements du projet.
B) Budget
C) Budget G) Taux de
tZ?taLI.SﬁL prévu pour ; dggaTi:::r::nt décaissement | H) Montants
A) Résultats e d(:)cument la période de | D) Dépenses E)Solde [ " ciode | cumulatif engagés
de proiet rapportage | semestrielles” | au 30/06/2025 dpe depuis le mais non
(in di’c){u ;rsi (semestre ou rapportage début du dépensés
révision) année) projet
Produit 1 : Appui a I'élaboration des instruments/outils
d’opérationnalisation du Projet
Examen et validation des ProDoC 113000 65000 79 057 -14 057 121,6% 112,4% 0
Accompagnement des équipes sectorielles dans la prise en compte des
questions environnementales dans les revues SND30 107000 60000 94176 -34 176 196,9% 133,8% 0
Communication CAFI Cameroun (gestion et animation de la page Web ;
conception et diffusion spots et capsules, ...) 86000 56 000 56000 0 100,0% 100,0% 0
Appui & l'organisation d'un cadre de concertation de planification 100 000 100 000 106 461 -6 461 106,5% 106,5% 0
Produit 2 : Priorités programmatiques du partenariat Cameroun-
CAFI
Formulation des jalons de la Lettre d’Intention de la phase de démarrage du
partenariat 80 000 0 0 0 0,0% 105,7% 0
Elaboration du Plan National Climat (PNC) & révision CDN 499 000 408 493 244 695 163 798 59,9% 67,2% 0
Elaboration du Plan Agro-Industriel National 150 000 150 000 21360 128 640 14,2% 14,2% 0
Appui & 'élaboration du Plan Foret-Bois 100 000 100 000 11327 88673 11,3% 11,3% 0
Participation aux événements internationaux sur la gestion durable des
ressources naturelles (COP, Conférences, ...) 65000 31098 10 608 20490 34,1% 68,5% 0
Produit 3 : Le fonctionnement de ’'Equipe Focale CAFI est assurée
Organisation du Field Trip (Visite aprés EB des plantations et producteurs de
calfé ef cacao) 41285 0 0 6 667 83,9% 83,9% 0
Location d'un immeuble pour CAFI — Cameroun 180 000 90 000 87 353 2 647 97,1% 97,1% 0
Acquisition des matériels (bureaux, roulants, ...) 132 505 110 000 110 000 0 100,0% 100,0% 0
Carburant 8120 5000 5000 0 100,0% 100,0% 0
Missions Techniques CAFI 88 500 25000 41129 -16 129 164,5% 118,2% 0
Assistance & I'Equipe Focale 8 000 8000 8000 0 100,0% 100,0% 0
Formations techniques diverses en lien avec le développement durable 45000 45000 9 201 35799 20,4% 20,4% 0
Total Colts Résultats 1 684 584 1208 547 849 030.7 346 432.5 70,5% 65,8% 0
Total Colts Indirects 109 705.9 45044 35336.3 9707.7 78,4% 90,9% 0
Total 1794 289.9 1253 591 884 367 369 224 70,5% 65,8% 0

7 En vertu du Memorandum of Understanding (Protocole d’Accord) signé par les organisations de mise en ceuvre avec le MPTF, qui stipule que « les
rapports financiers fourniront 'information sur I'utilisation des ressources fiduciaires selon les effets et produits du cadre de résultat du programme ».
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b) Tableau 8.2

Téléchargez et complétez le canevas de tableau 8.2 dans ce dossier et transmettez-le en méme temps que ce rapport.
Le présent rapport sera considéré incomplet sans ce document.

Le rapport financier certifié sur base des lignes budgétaires UNSDG est envoyé directement par les services financiers
au MPTF via le systeme UNEX, avec une copie électronique au Secrétariat de CAFI.

Note importante : le total des montants décaissées par effet et produit (plus colits) de I'onglet 1 doit correspondre au
total des montants décaissés par catégorie UNDG transmis par les services financiers au MPTF via le systéme UNEX.

c) Tableau 9 - Coit efficacité : Tableau des progrés et décaissements par effets et par produits

Résultats

Progrés actuel de I'indicateur?

Dépenses
cumulatives en
USs$ ¢

Commentaires

Produit 1 : Appui a I’élaboration des instruments/outils
d’opérationnalisation du Projet

Examen et validation des ProDoC

- Projet pilote d’appui a I'intensification durable de I'agriculture

et la transition agroécologique élaboré, validé et signé.

- Projet d'Appui a la Coordination intersectorielle et multi-

niveaux dans le cadre du partenariat entre la République du
Cameroun et CAFI élaboré et validé. Processus de
signature en cours.

- Projet de Renforcement des capacités en matiere

d’aménagement du territoire, élaboré et validé. Processus
de signature en cours.

- Projets de gestion intégrée du paysage Grand Mbam —

PGIP-GM, élaboré, validé et signé. Conventions séparées
entre MINEPAT et KW ainsi que les TDR de I'Assistance
Technique sont en cours de validation.

127 067

Accompagnement des équipes sectorielles dans la prise en compte des questions
environnementales dans les revues SND30

- Les capacités des équipes sectorielles en matiere de

question de gestion durable des ressources, sont
renforcées.

- Des rapports des revues sectorielles de la SND30 intégrant

les questions environnementales sont élaborés avec I'appui
de CAFI et disponibles

- Des outils de budgétisation sensible au climat sont élaborés

et disséminés.

135176

Communication CAFI Cameroun (Page Web ; diffusion spots et capsules, ...)

- Le site CAFI Cameroun est géré et animé.
- Des spots et capsules sont produits et chargés sur le site du

MINEPAT et de CAFI-Cameroun.

- La Communication autour des interventions CAF| au

Cameroun (site Web, Réseaux sociaux, ...) est assurée.

86 000

Appui a l'organisation d'un cadre de concertation de planification (colloque AT, ...)

- Des études sur 'aménagement du territoire sont réalisées

en prélude au Colloque National sur I'AT.

- L'organisation des sessions des commissions sectorielles de

la mise en ceuvre de la SND30 est appuyée.

106 461

Produit 2 : Priorités programmatiques du partenariat
Cameroun-CAFI

Formulation des jalons de la Lettre d’Intention de la phase de
démarrage du partenariat

- Formulation des jalons de la Lettre d'Intention de la phase

de démarrage du partenariat : Les jalons de la lettre
d'intention sont formulés et la lettre d'intention est déja
signée. Réalisé & 100%

84 532

Elaboration du Plan National Climat (PNC) & révision CDN

- Elaboration du Plan National Climat (PNC) et Révision de la

CDN Cameroun : réalisé a 80%. En effet, les livrables
intermédiaires (produits par les 8 consultants recrutés) ainsi
que les drafts des livrables finaux validés au niveau
technique sont disponibles.

335 202

Elaboration du Plan Agro-Industriel National

- Elaboration du Plan Agro-Industriel National: réalisé & 25%.

Les TDR pour le recrutement des consultants élaborés,
examinés et validés par les différents parties prenantes ont
été transmis au PNUD pour la suite de la procédure. Le
processus de recrutement desdits consultants est en cours.

21 360

Appui a I'élaboration du Plan Foret-Bois

- Elaboration du Plan Foret-Bois : réalisé a 25%. Les TDR

pour le recrutement des consultants élaborés, examinés et
validés par les différents parties prenantes ont été transmis
au PNUD pour la suite de la procédure. Le processus de
recrutement desdits consultants est en cours.

11327

8Reporter la valeur indique dans le tableau 2.

9Tels qu’indiqués dans la colonne G du tableau 5.1.
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Participation aux événements internationaux sur la gestion durable

- Participation a I'atelier de conception de l'initiative

coopération sud-sud sur les PSE ;

- Contextualisation de l'outil de planification des Paiement

pour Services Environnementaux (Ground Impact) est
effective.

- Participation a la conférence interministérielle sur le

déploiement des PSE en Afrique Centrale (27-29 janvier
2025) ;

- articipation a I'atelier régional d'information et

d’'appropriation de ['initiative ‘tropical forest facility forever’,
TFFF, par les pays du Bassin du Congo

- Participation aux événements internationaux sur la gestion
durable des ressources naturelles (COP, Conférences, ...) :

des ressources naturelles (COP, Conférences, ...) | en continu. 44510
Produit 3 : Le fonctionnement de I’'Equipe Focale CAFI est
assurée
Organisation du Field Trip (Visite aprés EB des plantations et | - Field trip réalisé avec succés
producteurs de café et cacao) P 34618
Location d’un immeuble pour CAFI — Cameroun | - Loyer de limmeuble payé 177 353
Acquisition des matériels (bureaux, roulants, ...) | - Matériels acquis 125 986
Carburant | - Carburant acquis 5000
Missions Techniques CAFI | - Plusieurs misions techniques réalisées 104 629
. X . - Deux (02) assistants techniques (Communication et
Assistance a I'Equipe Focale | Planification/Programmation) recrutés 8000
Formations techniques diverses en lien avec le développement | - Participation de 'Equipe Focale & certaines formations au
durable | niveau international et national 9201
Total 1416412
5.2 Contrats
Lister les entités lesquelles des contrats (approvisionnements) ou des accords (partenariats) de plus de 100,000 dollars
ont été signés, indiquer la thématique, la responsabilité et le budget assigné a chacune d’elle. Si vos procédures le
permettent, joindre une copie du contrat (qui ne sera pas rendue publique).
Tableau 10 - Suivi des contrats
Type Sous type
(ONG (voir liste ci-
internationale, dessous) Date Date début - Délai
N° du Contrat Intitulé et thématique | ONG nationale, AT signature | des Datet Exécution | Commentaires
heyy . contrat A Contrat A
entité publique, contrat activités Prévu
secteur priveé,
autre)
N°00018/C/MINEPAT/ | Production et réalisation | Secteur privé Autre
SG/DGPAT/PAPRINS/E | de 4 spots vidéos du 17 mars 17 avril 10 avril
F-CAF1/2024 Projet CAFI-Cameroun 20 000 USD 2024 2024 2024 30 jours RAS
Conception et mise en | Secteur privé Autre
ligne d'une page Web
N°00019/C/MINEPAT/ | du partenariat CAFI-
SG/DGPAT/PAPRINS/E | Cameroun, hébergé sur 10 mars 10 avril 10 avril
F-CAF1/2024 le site du MINEPAT 10 000 USD 2024 2024 2024 30 jours RAS

Sous-type

Organisation non gouvernementale
(ONG) nationale

Administration publique nationale

Entreprise nationale

Comité Local de Développement (CLD)

Administration publique provinciale

Bureau d'étude




Canevas de rapport— Don préparatoire PNUD MINEPAT financé par CAFI - 2025

Comité Local de Gestion (CLG) pour
les Concession Forestiere des Université Coopérative
Communautés Locales (CFCL)

Autre

Centre de recherche Entreprise internationale

Conseil Agricole Rural de Gestion (CARG) Autre

Autre

5.3 Gestion financiére, approvisionnement et ressources humaines

Fournir des informations sur la gestion financiere, I'approvisionnement et les ressources humaines (si applicable) :

- Veuillez évaluer si les dépenses financieres du projet sont alignées aux prévisions du PTBA ou en retard
par rapport aux plans de travail ;

- Siles dépenses sont retardées ou non-conformes aux plans, veuillez fournir une explication en indiquant
les mesures prises pour (i) accélérer la mise en ceuvre ; (ii) s'assurer que les résultats attendus soient
bien réalisés en qualité et aux échéances prévues ;

- Veuillez indiquer quel montant en dollars a été prévu (dans le document de projet) pour les activités
axées sur 'égalité des sexes ou I'autonomisation des femmes et combien a été effectivement alloué a ce
jour;

- Quand comptez-vous demander la deuxiéme tranche du projet restant au compte du MPTF ;

d) Fournissez des mises a jour sur la passation de marchés/un plan de passation de marchés pour les
services contractés pour une valeur supérieure a 1 million de dollars US énumérés dans le document de
votre projet, y compris une description du processus qui a été utilisé pour identifier le fournisseur.

Les dépenses engagées dans le cadre du don de préparation ont été globalement conformes aux prévisions du
Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA). Toutefois, au cours de la période sous revue, I'évolution du partenariat
CAFI-Cameroun a conduit & deux révisions successives du plan de travail, intégrant de nouvelles activités
assorties de budgets additionnels de 1 458 000 USD et 41 284 USD. Ces ajustements visaient notamment la
mise en ceuvre de certains jalons de la lettre d'intention ainsi que I'organisation d’une mission de terrain des
membres du Conseil d'Administration. Ces modifications ont ainsi nécessité une révision budgétaire.

Le don de préparation destiné 4 la coordination du partenariat au Cameroun a été alloué & 'Equipe Focale de
I'nitiative au sein du Ministére de 'Economie, de la Planification et de ’Aménagement du Territoire (MINEPAT),
pour une durée initiale de six (6) mois, allant d’octobre 2023 & mars 2024. Cette durée a été prolongée a douze
(12) mois, jusqu’en mars 2025, en raison de l'intégration d’activités supplémentaires liées a la mise en ceuvre
de la lettre d'intention.

Cependant, plusieurs travaux préparatoires restent encore a réaliser dans le cadre de la phase de démarrage,
notamment : la poursuite de la mise en ceuvre des jalons de la lettre d'intention, la finalisation des documents
de projet (ProDoc) relatifs a (i) la coordination intersectorielle et multi-niveaux, (ii) le renforcement des capacités
en matiére d’aménagement du territoire, et (iii) la gestion intégrée du paysage du Grand Mbam.

Dans cette perspective, un budget complémentaire sera nécessaire et fera l'objet d'une demande de
financement additionnel dans le cadre du don de préparation.

5.4 Mobilisation de ressources
Indiquer si le projet a mobilisé des ressources supplémentaires ou des interventions d’autres partenaires.

N/A

9.5 Révisions budgetaires
Veuillez indiquer des éventuelles révisions au budget du projet.

9
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Les activités conduites dans le cadre du partenariat CAFI-Cameroun se sont intensifiées au cours du deuxieme semestre,

ce qui avait induit une révision budgétaire et du Plan de travail de 295 005 USD a 1 794 289.99 USD :

Les tableaux ci-dessous montrent les détails sur les nouvelles prévisions budgétaires :

Allocation
2023 2024 des
Produits Activités indicatives pour chaque produit Reformulation activités indicatives ressources
Total
Q4 Q1 (Q2 |Q3 |Q4 (USD)
Ateliers techniques de finalisation du ProDoc
assorti des plans 48 000
Produit 1 : Appui @ [Atelier d'élaboration des cadres de contributions
I'élaboration des des administrations sectorielles pour une 16 000
instruments/outils  |meilleure mise en ceuvre de la phase pilote
d'opérationnalisation [CAF!
du Projet Conception et hébergement d'un site Web 10 000
Conception des capsules et spots pour la
communication 20 000
Assister au EB23 — Brazzaville : 30-31 Oct. Accompagnement des équipes sectorielles dans
2023 (aprés Sommet Trois Bassins 26-28 Oct  [la prise en compte des questions 25000
2023). lenvironnementales dans les revues SND30
Produit 2 : Appui au Assister au COP 28 — Dubai - Nov-Dec 2023 Renforcement de la coordination CAF| au 27 500
renforcement des Cameroun
capacités Formation sur la finance climat et 12 000
développement durable
Assister aux réunions en Europe (CA, Chef-Lieuf; ,. . .
CAFI Sec / Agences, efc.) Missions techniques CAFI 24000
Kit de visioconférence (Ecran Pro Samsung,
Cameras PTZ Full HD, Barre de son, supports 7000
muraux, grand angle de vue panoramique 170°,
o .. |...) pour une réunion d’au moins 50 participants
',Dmd,u,'t 3 ; Appui a Kits de connexion haut débit (Camtel — Orange
ramélioration du | yry) 585
cadre et'cgn‘dltlons Abonnement internet (Orange, MTN et Camtel) 1800
de travail a| E,qu'pe Carburant pour 2 véhicules (200 Litres par mois 3120
Focale Technique |t par véhicule : pendant 6 mois)
Location d’'un immeuble pour CAFI — Cameroun 90 000
Acquisition des meubles et fournitures de 10 000
bureau — Immeuble CAFI loué
TOTAL 295 005
. . 2024 2025 Allocation des .
Produits Sous-Produits L Livrables
Q1 ]Q2 (Q3 [Q4 | Q1 Total (USD)
Examen et validation des ProDoC 6500000 | Documents de Projets
Pilotes sont validés
Produit 1 : Appui & Accompagnement des équipes Les revues
I'élaboration des sectorielles dans la prise en sectorielles prennent
instruments/outils compte des questions 60 000.00 en compte les
d'opérationnalisation | environnementales dans les questions
du Projet revues SND30 environnementales
Communication CAFI Cameroun Les outils de la
(Page Web ; diffusion spots et 56 000.00 communications sont
capsules, ...) développés et animés
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Appui a I'organisation d'un cadre

L'organisation du
Colloque National sur

de concertation de planification 100 000.00 A
'Aménagement du
(colloque AT, ...) Y )
Territoire est appuyée
Formulation des jalons de la Lettre La lettre d'Intention
d’Intention de la phase de 80 000.00 de la phase de
démarrage du partenariat démarrage est signée
Elaboration du Plan National Le Plan National
Climat (PNC) 25000000 1 ot est élabord
Revision de la CDN Cameroun 24900000 | - CDN Cameroun
est revisée
L'élaboration du Plan
EIaporahon du Plan Agro-Industriel 150 000.00 Agrp-lndustnel
National National est
Produit 2 : Priorités accompagnée
programmatiques du L'élaboration du Plan
partenariat Foret-Bois est
Cameroun-CAFI . . accompagnée ; le
Appui a I‘elaboratlon du Plan 100 000.00 recrutement etles
Foret-Bois honoraires des
consultants étant
supportés par
UNOPS
Les rapports de
Participation aux événements pammpatlon aux
internationaux sur la gestion gvenements
65 000.00 internationaux sur la
durable des ressources naturelles ,
. gestion durable des
(COP, Conférences, ...)
ressources naturelles
sont disponibles
Organisation du Field Trip (Visite Les rapports des
aprés EB des plantations et 41 284.99 S fapp
¢ missions
producteurs de café et cacao)
La location des
Location d’'un immeuble pour CAFI 90 000.00 locaux CAFI
— Cameroun Cameroun est
assurée
Acquisition des mgter!els (bureaux, 110 000.00 Les matenels sont
roulants, communication, ...) acquis
Produit 3 : Le
fonctionnement de Les bons de
'Equipe Focale CAFI Carburant 5000.00 carburant sont acquis
est assurée Les Rapports de
Missions Techniques CAFI 25000.00 missions techniques
sont disponibles
Deux assistants
. e techniques a I'Equipe
Assistance a 'Equipe Focale 8 000.00 Focale CAF! sont
recrutés
Formations techniques diverses en Rapports de
lien avec le développement 45000.00 formations techniques
durable sont disponibles
TOTAL 1499 284.99
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6. Suivi du projet
6.1. Révisions programmatiques (le cas échéant)

Indiquer sous forme de tirets toute modification importante dans les stratégies, les objectifs ou les cibles du projet en
présentant les justifications a de telles modifications ainsi que les dates d’approbations obtenues par la structure de
gouvernance du projet pertinente.

Les activités conduites dans le cadre du partenariat CAFI-Cameroun se sont intensifiées au cours du deuxiéme semestre
2024 pour des raisons évidentes ci-dessous :
Les documents de projet sélectionnés dans le cadre de 'AMI étaient en cours de finalisation et ont nécessité
I'organisation des missions additionnelles sur le terrain ;

- La négociation de la Lettre d'Intention devrait se poursuivre et notamment des consultations devraient étre
opérées au niveau national avec les ministéres sectoriels concernés ;

- Lesjalons déja positionnés dans la Lettre d'Intention pour la période 2024-2025 devraient étre atteints, tout du
moins les jalons considérés comme prioritaires, notamment certains prérequis sous la CCNUCC (tel que la CDN
qui doit &tre soumise pour avril 2025) ainsi que le Plan National Climat identifi€ comme une mesure pour 2024
dans le cadre de I'accord passé avec le FMI ;

- L'équipe de coordination du MINEPAT devrait se renforcer pour garantir la bonne conduite des activités de
coordination tant sur le plan programmatique que sur le plan opérationnelle et celle de la communication ; et il
était également essentiel que les appuis techniques mobilisés dans I'attente de I'opérationnalisation du projet
d’'appui a la coordination de la GIZ disposent d’'une expertise technique robuste ; etc.

7. Thémes transversaux
7.1. Genre

Les actions, politiques et réformes prévues dans le Plan d'investissement et visant a réduire la déforestation ont un impact
particulier sur les femmes. Veuillez expliquer comment le projet a tenu compte de I'aspect Genre (désagrégation des
indicateurs, recrutement de personnel féminin, représentation dans les instances de décision, consultations spécifiques
efc...) en remplissant le tableau 8 dans l'objectif de donner un apergu des réalisations et intégrer certains exemples
concrets (bonnes/mauvaises pratiques). Quels ont été les groupes cibles impliqués ? Y a-t-il eu des obstacles sur le plan
de la préparation et la mise en ceuvre de ces activités ? Comment le projet les a-t-il surmontés ?

Tableau 12 - Suivi des aspects Genre

Critére

Actions prises pour intégrer I'aspect
genre

Résultats

Colt en USD

Défis affrontés

Mise en ceuvre /
Activités

Prise en compte de la dimension
«genre » dans les plans et politiques
de développement

Il a été procédé dans le cadre de
projet et sur base de la politique
genre décrite dans la SND30 a
I'évaluation des risques ESG de
chaque activité, y compris les
considérations de genre.

Suivi-évaluation

Indicateurs de suivi désagrégés par
sexe

N/A

8. Gestion des risques
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9.1 Mettre a jour votre matrice de gestion des risques sur la base de I'analyse effectuée.

Tableau 15 - Gestion des risques

Identification des risques

Traitement du risque

- S Evolution du risque (stable,
" . Période Catégorie de o . — Date
Description du risque e . accru, amoindri) par Action(s) Responsabilité o
d'identification risque . limite
rapport au dernier rapport
Stable N/A Gouvernement
Crises sécuritaires Octobre 2023 Treés faible N/A Gouvernement
N/A Gouvernement
Stable Toutes les
Faible  mobilisation  des parties
humai tobre 202 .
ressog‘rces (humaines, Octobre 2023 Modéré Toutes les parties
financiéres, ...)

9.2 Evaluation de la transparence et de lintégrité

Tableau 16

Cas de Fraude, mauvaise utilisation de fonds et

Oui (combien pour la période de rapportage et une bréve

Non

corruption description de chacune)
Allégations RAS

Investigations RAS

Sanctions (y compris les recouvrements effectués et | RAS

leurs montants)

Cas d’exploitation, abus et harcélement sexuels

Allégations RAS

Investigations RAS

Sanctions RAS

Pour rappel, dans le cas o le service d'enquéte d'un organisme de mise en ceuvre détermine qu'une allégation
relative a la mise en ceuvre des activités dont cet Ol est responsable est suffisamment crédible pour justifier
une enquéte, I'Ol doit en informer rapidement le Conseil d'administration et I'agent administratif du Fonds, dans
la mesure ou une telle notification ne compromet pas la conduite de I'enquéte, y compris, mais sans s'y limiter,
les perspectives de recouvrement des fonds ou la siireté ou la sécurité des personnes ou des actifs.

9. Récapitulatif des livrables

Etablir la liste des livrables évoqués dans le rapport et fournir des hyperliens aux livrables finalisés ou, le cas

échéant, aux dossiers qui les contiennent.
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https://drive.google.com/drive/folders/1kcGhg2-eSYqQbuKD7Q5-QTvIbzD8doi5
https://drive.google.com/file/d/1tjz55-mUUQ0Tl5q9Q1uuHwNqr50hms06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1czCzGWIeUXaxFt_zxphcHDnn8UM8OcSf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1trW3w2tgj5v8aqxQUOWLUw81YJNEamoP/view?usp=sharing

Canevas de rapport— Don préparatoire PNUD MINEPAT financé par CAFI - 2025

Rapport Atelier d’élaboration des cadres de contributions des administrations sectorielles pour une meilleure mise en ceuvre de la
phase pilote CAFI

Rapports mission au EB23 - Brazzaville : 30-31 Oct. 2023 (apres Sommet Trois Bassins 26-28 Oct 2023) disponibles

Rapports missions COP 28 - Dubai : Nov-Dec 2023 disponible

Rapports Formations sur la finance climat et développement durable disponible

(CA, Chef-Lieu CAFI Sec / Agences, etc.)

Kit de visioconférence (Ecran Pro Samsung, Cameras PTZ Full HD, Barre de son, supports muraux, grand angle de vue
panoramique 170°, ...) pour une réunion d'au moins 50 participants disponible

Kits de connexion haut débit (Camtel - Orange - MTN) disponibles

Abonnement internet (Orange, MTN et Camtel) effectif

Rapport utilisation Carburant pour 2 véhicules (200 Litres par mois et par véhicule ; pendant 6 mois)

— Cameroun pour six mois et document paiement disponibles

Meubles et fournitures de bureau — Immeuble CAFI loué disponibles
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https://drive.google.com/file/d/1YfK7-V3SoFqeqNDjKNyW8PrOvJ-U2Aow/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Cz49F5g2U1UqGVoeUMYqn5vu3UL57r0X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_neF9CU8tt9Lot9Pap5kiIe6adcbJhQD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ruadDsGLcZkyGMjetHTSd-U74femy-jV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n7-jG-LxzR-Ho0muOpEyzUebvMjDUVrw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eiPELckkLCHVXeVNXhWzKpaUvxV8waaP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/139Cmth8wpXWR1nsmn7X7TyThyBXjiim2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pdBJl_6A4JtSovG8bd_-5u6Ix7xGRSfd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1je7JBP9zoXrumyjl4wIgbIG0GC3euP9p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pDeS1WJFsflngYRWVb_Xr_tu52EF4XIs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pDeS1WJFsflngYRWVb_Xr_tu52EF4XIs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h78ygi0C_tH9nYCbKL1rQA-wm4jFU2qI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JPh5IFE49KT6V45G1y1OFlCTxrUwYICf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fACV2CnSzxy9vZtC7Ygwo5D8oeWNSFS-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UQVMnZskuv0a1aas3htcqz_anXfwM2i8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bEbl_P0V4zJa0o3uc1la1116cQbcPo9K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10NugsZF52I8TGeir1JmuQQ4dsXm7LcH3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13qIeuZT7ELLwnj-aILKZl95reD7dFJHn
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1XnPQGYkwl1JNxgyCKH-jtsQArkJSjEBu
https://drive.google.com/file/d/1fYNGuoT72a12-ZdtSfRJODB-tIeNNLmG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jUDaFqVMku9FjMJLog1VJm9CMqof97DX/view?usp=sharing

